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“ O presente e todo o passado e todo o fdturo
Alvaro de Campos

“Quando néo existe ambicdo, a razdo de agir desagarapidamente; apenas a
razdo de sobreviver subsiste. E a ambicio que permuie a organizacgio se alimente
dos objectivos para se desenvolver
Serge Raynal
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INTRODUCAO

Na definicdo introduzida pelo Decreto-Lei n.° 43/88 3 de Fevereiro (Regime
de Autonomia, Administracdo e Gestdo), o Projeatlncdativo é o documento que
exprime a vontade colectiva e autbnoma da Escotapieambulo pode ler-seA*
autonomia da Escola caracteriza-se na elaboracdameProjecto Educativa proprio
constituido e executado de forma participada, dentdos principios de
responsabilizacdo dos varios intervenientes na vekxolar e na adaptacdo a
caracteristicas e recursos da Escola e as solidikgce apoios da comunidade em que
se insere.”O artigo 3° deste normativo define o Projecto Etiwca(PE) como o
documento que consagra a orientacdo educativacdéagslaborado e aprovado pelos
seus oOrgdos de administracdo e gestdo para unotiizle trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas estratégias segundo as quais a escola
se propde cumprir a funcéo educativa.” Com idérdefmicao, o artigo 9° do Decreto-
Lei n® 75/2008, de 22 de Abril consagra-o comaumsento de autonomia.

O Projecto Educativo (PE) consubstancia, assingrad por exceléncia de a
Escola se pensar a si propria, reflectir sobressgmdo, analisar o presente e perspectivar
o futuro através de um documento de gestdo estratgge, mais do que um apéndice
meramente formal, devera adequar-se a realidaderaif uma ideia de futuropara a
Escola a partir da sua identidade e para a comimieducativa que serve.

Apos a aprovacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008, ded@2Abril, compete ao
Director submeter a aprovacdo do Conselho Gerab@do Educativo elaborado pelo
Conselho Pedagagico.

Na elaboracdo de um projecto educativo, como enhggeia outro projecto,
havera que seguir as fases seguintes: identificdggmroblema, formulacéo inicial do
projecto, definir objectivos e prioridades, prepana plano, definir as operacdes e, por
ualtimo, avalia-lo.

Numa outra abordagem, mais sintética, havera queegder a sua concepcao (12
fase), execucao (22 fase) e concluséo/ avaliapadgdcao (Costa, 2006:135).

E, pois, chegado o momento de a Escola SecundarlasCAmarante (ESCA)
pensar a sua fungéo educativa sem esquecer a fua ma

A ESCA foi e pretende continuar a ser uma escalsiva, orientada para o

sucesso dos alunos e dos professores, aberta gisgaendemais actores relevantes da



comunidade, ciosa do seu passado de mérito, ma®lj@ctivos ambiciosos que tudo

fara para alcancar.



| - DEFINICAO DA ESCOLA

1. A comunidade educativa

1.1.Populagéo Escolar

1.1.1- Os alunos

S&0 a nossa raz&o de sefpco da nossa accdo. E para o sucesso dos alunos
que orientamos as nossas praticas, tentando tornar a ESCA uma escola eficaz,
adoptando as estratégias necessarias para assegurar esse objectivo.

A quem nos procura, a ESCA oferece cursos cieotffiananisticos, cursos
profissionais, cursos tecnoldgicos, cursos de edieca formacao de adultos (EFA) e o
Centro Novas Oportunidades (CNO), sendo notdrionoremento dos ultimos,
sobretudo a partir do ano lectivo de 2007/2008.

ApoOs as obras de requalificacdo, a ESCA tem capdeigara acolher 71 turmas
em regime diurno, sendo que, a data, é frequenpadamais de 1800 alunos,
distribuidos por 68 turmas do ensino diurno e 2&&$ do ensino nocturno.

No presente ano lectivo, as 68 turmas do ensinmgécio (diurno) distribuem-
se pelos Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéneid®cnologias, Artes Visuais e
Linguas e Humanidades, Curso Tecnolégico de Daspdiursos Profissionais.

No ensino profissional e tecnolégico predominanmatudo sexo masculino
(algumas turmas 100%), enquanto nos cursos cmmtifimanisticos predomina o sexo
feminino.

A ESCA é considerada escola de referéncia paraoslaeom Necessidades
Educativas Especiais, ao nivel da surdez e ceguEmqguentam-na alunos que
necessitam de apoio especializado nestas areasemuieirmas do ensino diurno, quer
nocturno, onde sdo acompanhados por intérpretesrneadores de lingua gestual
portuguesa, professor de orientagdo e mobilidael8rdille, entre outros.

Os alunos que frequentam a ESCA sao provenienteiarditias com nivel
socio-economico meédio, médio-baixo e baixo, em amédabilitacbes acadéemicas séo
diversificadas, com 16% dos pais tém formacdo renensuperior (de bacharelato a
doutoramento), 15% tém o ensino secundario, 18%oténsino basico (3° ciclo) e 20%
0 ensino basico (2° ciclo) e os restantes o 18 cigldesconhecido.

Quanto as profissdes exercidas pelos pais tambémmséio diversificadas,
destacando-se o grupo profissional do pessoal élvg;ss directos e particulares, de

proteccdo e segurangca com 253, seguido do grupdatentes do ensino secundario,

6



superior e profissdes similares com 247, entreosutContudo, 0S que exercem
profissdes ndo qualificadas sdo em numero reduzido.

Cerca de metade dos alunos tem computador em adsstes quase todos tém
também acesso a internet.

Estes factos reflectem-se no percurso escolar tlosss que apresentam
expectativas de prosseguimento de estudos, o gigtvél nos nimeros do acesso ao
ensino superior.

Os alunos que beneficiam de apoio de Accdo Sos@blar (ASE) séo no total
429, situando-se 186 no escaldo A e 253 no esBaléorrespondendo a cerca de 25%
do total da escola.

Refira-se ainda que no respeitante a atribuicd8alsa de Mérito houve um
acréscimo do numero de alunos contemplados, sem@dma lectivo de 2007-2008 de
35 alunos, em 2008-2009 de 99, no ano lectivo d#-2010 de 135 alunos e no
presente ano lectivo de 115 alunos (apesar da madknlegislacdo). Estas 115 Bolsas
estdo atribuidas 25 no 10°, 37 no 11° e 53 nori° a

1.1.2- Pessoal docente

O pessoal docente da ESCA é de cerca de 225 modssserificando-se que a
grande maioria é do quadro desta escola (cerc®%@, Bendo contratados apenas 15
%. Verifica-se ainda que os docentes se encontramritariamente nos 3 ultimos
indices de vencimento.

O pessoal docente esta distribuido por quatro thepantos curriculares:
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentars 106 professores, Linguas
com 47, Expressdes com 38 e Ciéncias Sociais e rRasiam 34.

Os docentes da Escola Secundaria Carlos Amaraotemséto motivados,
exigentes, experientes e empenhados. Sempre syititostram-se satisfeitos com a
lideranga da direccdo e com as liderangas inteamé(lifr Relatério de Avaliagdo

Externa).

1.1.3 Pessoal ndo docente

A ESCA dispbe de 61 elementos do pessoal ndo dncéBt nos servigos
administrativos, 4 no CNO (1 assistente administmake 3 técnico superior), 43
assistentes operacionais e 1 técnico superior.iArraalo pessoal ndo docente pertence

ao quadro (46) e os restantes tém contrato inchvidiel trabalho ou contrato a termo.
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As habilitacbes académicas sao diversas. Cercd3%e&n o ensino secundario,
20% o 3° ciclo, 20% o 2° ciclo, 15% o 1° ciclo eestantes tém curso superior.

Salienta-se o facto de o pessoal ndo docente sefidiente para apoiar as
actividades lectivas, bem como assegurar o hodiduncionamento da escola (das
8:20 as 24:00), dai a necessidade de recorrernebsngentos externos ao abrigo do
contrato emprego e insergao.

Acrescentamos ainda e para apoiar as actividadss atllmos surdos, a

contratacdo de 5 intérpretes e 1 formadora dediggstual portuguesa.

1.2.Pais e Encarregados de Educacao
A Associacdo de Pais e Encarregados de EducacB8@A colabora activamente
com a Direccéo.
Os pais e encarregados de educacdo sdo auscultatidvamente ao
funcionamento da ESCA e, de um modo geral, paaigipapoiando iniciativas
promovidas pela escola (ao nivel da turma e daparttos).

2. O contexto
2.1. Localizacéo e caracterizagdo demografica

A ESCA insere-se na freguesia de S. Victor, no elbracde Braga, tem uma
area de cerca de 5 km uma populacéo de cerca de 32000 habitantegjtaomo uma
das freguesias mais populosas do distrito de Braigata-se de uma freguesia de
caracteristicasirbanas, mas atendendo a sua dimensao integraossgiégrenciados,
pequenas areas agricolas e &reas habitaciondigtadistoairros de construgcédo social
destinadas a pessoas economicamente mais carexncagians bairros tradicionais e
outras destinadas a classe média.

O relacionamento com a edilidade, Camara MuniajgaBraga, e com a Junta
de Freguesia de S. Vitor é excelente.

Cumpre aqui particular referéncia as parcerias addmiversidade do Minho, a
Universidade Catolica, Associacdo Industrial do Mino Instituto da Juventude, a

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, o Museu da Imayy entre outras.



2.2.0s equipamentos

O edificio agora recuperado foi inaugurado em 19E&jgnado como Escola
Industrial e Comercial de Braga, integrando difegsrespacos de actividades lectivas,
servicgos, oficinas, laboratérios e areas despartiva

ApoOs as obras de requalificacdo iniciadas em Juleh@009, a ESCA tem 60
salas de aula, estendendo-se por uma area cole®000m2 distribuida por sete
corpos: A- Direccdo, Servicos Administrativos, $ge de Accao Social Escolar
(SASE), Servico de Psicologia e Orientacdo (SP@gcDao de Turma, Centro Novas
Oportunidades e Auditorio e Laboratorios; B- Bibdica, Salas de Aula, Ensino
Especial, Sala do Pessoal Docente e Gabinetesattalfio; C- Ginasio, Sala de Danca,
Salas de Aula, Balneérios; E- Pavilhdo Gimno-DespgmrBalneérios; F- Oficinas de
Mecanica, Electrotecnia, Construcdo Civil, Madeirastes e G- Estufa, Posto de

Transformacéo publico e da escola.

2.3. A Historia

Ja somos antigos e orgulhamo-nos da nossa historia.

Com inauguracéo régia de D. Luis I, em 12 de Deremb 1885, para sermos
exactos. Entéo, era outra a denominacao — Escdlesienho Industrial de Braga, mais
tarde Escola Industrial e Comercial Frei Bartolordes Martires. O nome actual deve-
0 a um llustre arquitecto/engenheiro Bracarenssgitt@a em 1748, autor de obras em
gue todos nos reconhecemos - Bom Jesus (templadaei), Igreja do Hospital de S.

Marcos, Ponte de Amarante, Igreja da Trindadeeemnttras.

3. O modelo educativo

Se nos perguntarem o que nos define, o que noglaiizg face a outras escolas
secundarias inseridas em idénticos contextos, pouer responder, ainda que
tentativamente, com os vocabulos exigéncia, rigmpenhamento e abertura.

Sao, porventura, estes valores que fazem com gandde ndés qued boa
imagem da Escola junto da comunidade educativipos resultados escolares, 0 bom
ambiente educativo, o forte empenho da comunidadela em encontrar novas vias
estratégicas, que através da diversificacdo da tafexducativa e da abertura a
cooperagao, quer das parcerias e protocolos contitingdes e entidades externas,
designadamente, aquelas que poderdo contribuir maegprofundamento do processo



de auto-avaliacdpsdo algumas condi¢cdes para a sustentabilidade dopsegresso
futuro.”*

No futuro imediato, com melhores equipatog, com a cultura de escola e a
comunidade educativa que nos trouxeram até aqienmemos fazer melhor mantendo
a actual proporcao entre cursos para prosseguindenéstudos e cursos profissionais e
abrindo a escola ao terceiro ciclo, com a criagdd-@ turmas de sétimo ano, numa

perspectiva de formacao e acompanhamento dos adongsao 12° ano.

Il — PINCIPIOS, VALORES E METAS

1. Principios orientadores do ensino da ESCA

A escola é dos alunos e vive para os alunos, dgiaques de mais, lhe caiba dar
resposta aquilo que a maioria da sua populacéderdesclela espera, isto €, uma solida
formacao de base que lhe possibilite 0 prossegua estudos e/ou a integracao no
mercado de trabalho. Saberes e valores consolidactmmpeténcias basicas e
aprofundadas constituem, por um lado, ponto de atteeglo trabalho lectivo e, por
outro lado, as bases solidas que permitirdo amatairentar ciclos de ensino futuros,
qualquer que seja a sua natureza ou, entdo, aataedsercdo no mercado laboral.

O principio orientador do Projecto Educativo da B0 seguinte:

Desenvolver, sequndo padroes de exigéncia e qualldaa aptiddo dos alunos para

a aquisicao e valorizacdo de saberes e competénajas lhes permitem enfrentar o

mundo moderno nas vertentes natural, social e poita, econdmica e cultural.

Este principio constitui a &ncora dugectivos geraisseguintes:

- promocao do sucesso educativo e formativo;

- promocao e preparacao dos jovens para a insdccawrcado de trabalho;

- promocao e valorizacdo dos saberes humanisiastéicos;

- promocao e valorizacdo da cidadania,

- promocao e valorizagdo dos valores da solidagieda

- promocao e valorizacdo do esforgo individual &aivo, do empenhamento e da
busca da exceléncia;

- desenvolvimento do sentido de auto e heterceariti

- desenvolvimento do respeito pela vida humana gignidade e pela diversidades das

relagdes humanas;

! Relatério de Avaliacdo Externa, pag 12
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- desenvolvimento da autonomia, da criatividade eahtido estético;
- desenvolvimento da cultura fisica e desportivguanto componente fundamental da
vida humana,;

- promocao do gosto pelo conhecimento e pela afageim ao longo da vida.

2. Valores

Sensibilidade, humanidade, solidariedade, cuidagloonhecimento do outro,
auto-estima, humanismo, responsabilidade, diseigiigor sdo valores que a Escola
Secundaria Carlos Amarante procura integrar nacaegécativa.

A procura e promocao do desenvolvimento do jovefeitd segundo varias
dimensdes: sdcio-moral, cognitivo-cultural e fisimotora.

Segundo a dimensao sécio-moral, procura-se queno:al

1) seja autdnomo;

2) respeite a autonomia dos outros;

3) oriente a sua conduta pelos principios da verdialpjstica e da solidariedade;

4) seja activo e empreendedor, pondo em pratica pogj@essoais e sociais.

Segundo a dimensao cognitivo-cultural, pretendguseo aluno:

1) possua uma sdlida base de cultura cientifica e histaa

2) desenvolva o seu sentido critico

3) use a lingua portuguesa com correcc¢éao e fluéncia

4) use pelo menos uma lingua estrangeira com correcffédéncia

5) adquira conhecimentos de tecnologia de informagcamoraunicagdo que o0

preparem para interagir numa sociedade tecnologiceavancada.

6) desenvolva o seu sentido estético

A nivel fisico-motor, pretende-se que o aluno:

1) se consciencialize da importancia da actividadedfipara a sua saude, bem-

estar e qualidade de vida;

2) adquira o gosto pela pratica regular de exercisiod.

Seguindo Philippe Perrenoud, entendemos di&o“se pode aprender sem uma
auto-estima elevada. Assim, é preciso convencealwsos em dificuldade que eles
podem aprender, assim como valorizar todos 0S penigressos, por menores que
sejam”

Entende-se, ainda, que os professores formam gakalores e a partir dos

valores, ou seja, ensinando com e desde valorepiaBto profissionais da relacéo
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pedagogica sdo agentes privilegiados da proximitiadeana. O seu testemunho ético
comeca na sua propria presenca, sensibilidadeudeti

Dai que toda a sua acc¢éo tenha de se pautar pelodieautoridade.

A autoridade, ndo é despiciendo lembra-lo, € uraryagdagogico que € o eixo
de identidade profissional docente. Uma relaca@@&gica centrada em valores éticos
pressupde o exercicio da autoridade do docenterearpespeito pele personalidade e
autonomia do educando.

Valoriza-se 0 exercicio da autoridade assim petsjag@a, para tal contando a
ESCA com um corpo docente experiente, exigentetevatlm capaz de formar jovens e

encaminhar adultos para os valores que este Rydjelcicativo de Escola acolhe.

3. METAS
12 Meta -CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS
- Melhorar os resultados académicos dos alunos n@mmagem minima entie
3%;

- Reduzir em 30% a diferenca entre a média deifitagsio interna e a média de exame

nacional, tomando como referéncia os resultad@de.
22 Meta - CURSOS PROFISSIONAIS/EFAS
- Melhorar as taxas de conclusao dos formandos desesprofissionais e®%o;

- Atingir taxas de concluséo de ciclo nos curso&digcacao e Formacgéo de Adultos no
intervalo 90%- 95%, no fim do triénio.
32 Meta - CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES

Considerando que o Centro NovasrtDpaades cumpre o Plano Estratégico

de Intervencdo de periodicidade bianual, plano damiy com a ANQ — Agéncia
Nacional para a Qualificacdo, todas as suas mett#o,eassim, associadas aos
propdsitos constantes no plano atras referido.

Ficam, no entanto, aqui explicitadas, para o anbd® 2011, as seguintes metas:

- Melhorar a eficacia na captacdo de adultos @dnéciativa Novas Oportunidades em
1,5%;

- Melhorar o tempo de resposta dada pelo centedallo em 1,5%;

42 Meta -ADMINISTRACAO E GESTAO

- Gerir, de forma eficiente e eficaz orgcamentos, @pae equipamentos com

envolvimento de toda a comunidade educativa.
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I-ESTRATEGIAS

Para atingir as metas enunciadas para o triéni6-2013 (e para o ano civil de
2011, no que concerne ao CNO), a ESCA apresenta astratégias e accbes a
desenvolver as seguintes:
12 E 22 METAS - CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS CURSOS
PROFISSIONAIS/EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS
- Promocéo da apresentacédo publica do PEE;
- Promocéo de um ambiente de trabalho aberto,ptiis@do, motivador e valorizador
das aprendizagens;
- Promocéo do trabalho colaborativo;
- Desenvolvimento nos alunos de habitos de trabalthe estudo;
- Uniformizacdo dos critérios de avaliacdo nas da® areas disciplinares, de forma
gradual e adequada aos conteudos leccionados;
- Articulacdo entre o Plano Anual de Actividade®A® e o Projecto Educativo da
Escola (PEE);
- Monitorizacdo do cumprimento das metas estalmdecno PEE mediante a analise
dos resultados obtidos no final de cada ano doitrié nas reunibes preparatorias
(Departamento e Conselhos de Turma) do inicio ddestivo;
- Formacao de equipas de docentes que acompanhalnas ao longo do ciclo de
estudos - 10°, 11° e 12° anos;
- Seleccéo criteriosa dos Directores de Turma,remorientacdes a fixar no Conselho
Pedagdgico;
- Realizag&o de testes estandardizados como pgépgrara 0s exames nacionais;
- Aperfeicoamento dos projectos curriculares denggr
- Continuacdo da pratica de monitorizacédo e avadiatas actividades lectivas e nao
lectivas inscritas no PAA,;
- Continuacgdo das praticas de monitorizacao do camepto dos programas;
- Continuacgéo do protocolo com a Fundacdo Manu&bl(Erograma Aves) com vista a
obtencéo de dados sobre as praticas da ESCA;
- Operacionalizacao consistente do plano de acg&wmdipa de auto-avaliacao;
- Publicitacdo dos resultados de equipa de autiiegéda a comunidade educativa;
- Desenvolvimento de praticas de supervisdo e agohgmento da pratica lectiva.
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32 META- CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES (CNO)

- Divulgacéo do Centro Novas Oportunidades junt@isresas, Juntas de Freguesia,
IPSS e outras instituicoes;

- Promocéo, em conjunto com a Rede de Educacaaldkoa e Jovens do Concelho de
Braga (REAJE), de politicas de articulacdo entreofarta e a procura de
educacao/formacgéao de adultos.

42 Meta - ADMINISTRACAO E GESTAO

- Consolidacédo da ESCA como escola de ensino sadond

- Abertura da escola ao terceiro ciclo, com a édage 1/3 turmas de sétimo ano no ano
lectivo de 2011/2012, numa perspectiva de formacaocompanhamento dos alunos do
7° ao 12° ano;

- Articulacdo com os Servicos de Psicologia e Qaigdo (SPO) na definicdo de oferta
educativa da escola;

- Manuteng&o da proporgéo entre cursos cientificodnisticos e cursos profissionais
no ensino secundario;

- Alargamento da oferta educativa de disciplinasogedo nos cursos cientifico-
humanisticos;

- Alargamento da oferta educativa ao Curso de @Giérigocioeconémicas;

- Fomento das praticas de avaliacdo de resultados;

- Simplificacédo e desburocratizacdo dos servicos;

- Maior eficacia na distribuicdo da carga horana dlunos;

- Maior eficacia e eficiéncia dos servicos tendowista a satisfacdo dos utentes.

IV-ESTRUTURA ORGANIZATIVA
1. Os o6rgaos

A ESCA é, a data, dirigida por uma direccao exgaudm funcdes desde 5 de
Junho de 2009. No entanto, ha uma continuidadeattalho ja desenvolvido, porque a
directora e restantes elementos da direccao jdittoas o anterior conselho executivo.
Esta direccéo é formada por directora, subdireet®radjuntos. E assessorada por mais

3 elementos, nas areas técnico-pedagodgica e puridic
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Principais 6rgaos da escola

Conselho Geral

Assesorias Subdirector e
— Director ] Adiuntos
‘
Conselho Administrativo Conselho Pedagdgico
Legalidade, justica, imparcialidade, proporcionedie, transparéncia,

democraticidade e boa fé s@o principios que osrtési dos 6rgaos de administracéo e
gestao da ESCA observam no exercicio das suasdsingo

2. Organizacao pedagogica

As estruturas e o0s Orgdos intermédios funcionam falena integrada,
promovendo o envolvimento, a responsabilizacadraresparéncia. O relacionamento
inter e intra pares é franco, afectivo e efectovgue promove um clima organizacional
muito positivo.

Ha uma preocupacdo constante dos diferentes om@&ssruturas em garantir
que ndo se acentuem as injusticas sociais, adaptaadidas especialmente selectivas
ou discriminatdrias. Assim, através da oferta fdivaa diversificada, dos apoios
educativos, dos servicos e recursos que dispamabilbem como da forma como
constitui turmas, planifica e avalia os alunos S&CE promove a integracao de todos na
comunidade educativa.

O planeamento das actividades lectivas e ndo &t feito em sede de
Departamento e Grupos disciplinares, tendo subjacenProjecto Educativo e as
orientacbes dos programas curriculares das difsemlisciplinas. Em reunides
periodicas, os grupos disciplinares procedem asifigacées a longo, médio e curto
prazo, que reformulam e reajustam assegurando otegracdo plena e efectiva de
todos. Sdo também produzidos materiais para as aydara as actividades néo lectivas.
Os departamentos curriculares sdo os legalmentestog, de consideravel dimensao: o
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentars mais de 100 professores,
seguindo-se o de Linguas com cerca de 50 e ExpessGiéncias Sociais e Humanas,
com cerca de 40 cada.
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Existe um professor bibliotecario.

Os critérios para a distribuicdo do servi¢o docséateelaborados pela direccao e
propostos ao conselho pedagdgico, divulgados gatoomunidade educativa, sendo de
salientar os seguintes
. A distribuicdo obedece a critérios educativos e apgédicos, respeitando as
disposicdes legais em vigor;

E dada prioridade a continuidade das turmas |eadias e assegurada a
sequencialidade das disciplinas, excepto por rad@agdamente justificadas;

. A distribuicdo do servico lectivo é feita, prefec@lmente, de modo a que cada
disciplina/nivel seja leccionada por uma equipaale menos dois docentes;

. Os docentes podem leccionar toda e qualquepliiecpara a qual sejam titulares de
formacdo cientifica que confira habilitacdo propmalependentemente do seu grupo de
recrutamento;

. E dada particular atencéo a distribuicdo de serva@ @as disciplinas com exames
nacionais.

Decorrentes da imposicdo legal do nunderdepartamentos (quatro no ensino
secundario), a ESCA reconhece que a dimensdo dmsaldgepartamentos (100
professores no Departamento de Matemética e Cgrek@erimentais) apresenta
constrangimentos de articulagdo pedagdgica que reeunam suprir com O
funcionamento periodico de outras estruturas ind@sme.g, grupos de recrutamento,
grupos de nivel/disciplina.

V- MONITORIZACAO/ AVALIACAO

Na elaboracdo do Plano Anual de Actividades (PAAlanos Curriculares de
Turma (PCT) as metas, principios e objectivos dipeleto Educativo de Escola (PEE)
serdo obrigatoriamente concretizadas em iniciatvasgdes a serem apresentadas nas
estruturas proprias.

No final de cada ano lectivo, os coordenadoresegpartiamento e directores de
turma fardo uma andlise e avaliacao dos resulalokidos face as metas propostas no
PEE, as quais deverdo constar de um relatorioensexgue a Directora da ESCA.

Como instrumentos de medida para aferir o cumprimento das metas tracadas,
indicam-se:

2 Cfr Plano Curricular de Escola ( PCE)
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- Taxas de conclusdo do ensino secundario (curgamdifico - humanisticos e
profissionais);
- Nimero de inscri¢des;
- Pedidos de transferéncia;
- Rankings;
- Aproximacao das médias de classificacéo intetiB)(e a de exame;
- Actas das reunides do Conselho Geral;
- Actas das reunibes de Departamentos, Sub-departasy Conselhos de turma,
Equipas Pedagogicas e Equipa do CNO;
- Relatérios de Auto-avaliagdo (CNO, Biblioteca @ac, SPO, entre outros);
- Relatorios de docentes, coordenadores, directierésrma;
- Inquéritos de avaliacéo (e.g. Biblioteca Escolar)
Anualmente, um grupo de trabalho e reflexdo acoima@na execucdo do PEE,
elaborando um relatério sobre os resultados aldasca
No inicio de cada ano lectivo, a Direccdo divulgarato da comunidade

educativa, pelo meio mais expedito os resultadosatdtorizacédo do PEE.

VI-CONCLUSAO

Educacéo é crescimento, descoberta, redescobeparacio para a vida.

A educacdo tem como principal funcdo assegurar escitnento e 0
desenvolvimento fisico, intelectual e moral de catae do colectivo social (Gamboda,
2004: 23).

Como um dos estabelecimentos aos quais esta canfrad missdo de servigco
publico, que consiste em dotar todos e cada umcdimldos das competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamenseias capacidades, integrar-se
activamente na sociedade e dar um contributo pairdaaeconémica, social e cultural
do pais, a Escola Secundaria Carlos Amarante @qu@star um servigo publico de
educacado assente no desenvolvimento do conhecimeatdantegracdo social do
individuo e na crenca de que, pela educacao, esiilui para a vida econdémica,
social e cultural do pais.

No respeito pela Constituicdo da Republica Portsg(€RP), pela Lei de Bases
do Sistema Educativo (LBSE) e demais legislagdovegar, procura-se integrar a
escola na comunidade que serve, estabelecer hga¢éo do ensino e das actividades

econdmicas, sociais, culturais e cientificas, doumitr para desenvolver o espirito e a
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pratica democraticas, assegurar a participacaantkrsenientes no processo educativo
(professores, familias, autarquias, entidades septativas da sociedade) e o respeito
pela democraticidade e representatividade dos $rgao

Constatando que na sociedade actual, a exclusaé agenas socio-econdémica,
a ESCA procura também responder a atribuicdo daleepdiblica cuja finalidade n&o
pode deixar de ser a dsuperar situacdes de exclusao social e escolar”.

Mas, como ndo basta acumular saber, sendo necessdimrutiransferir e
reinvestir saber adquirido, a ESCA prop0e-se vadortambém um ensino orientado
para as competéncias, estas traduzidas na capaadadm individuo utilizar os seus
recursos cognitivos multiplos para, face a situagi®/as mais ou menos complexas,
poder agir da melhor form& desenvolvimento de competéncias € o modernoidesaf
da escola que, durante muito tempo limitou o sqelpa instrucdo, a transmissao de
conhecimentos, descurando a mobilizacdo e tramsfer&le conhecimentos fora do
contexto escolar.

A todos estes desafios procuramos e procurarerapsnéer.

No fim do triénio, teremos, por certo, feito melhor
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Legislacéo consultada

Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro — Lei de Basesisi@i®a Educativo (LBSE)

Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro — Regimddito de Autonomia dos

Estabelecimentos

Decreto-Lei n.° 372/90, de 10 de Maio — DireitdSeveres das Associacfes de Pais e

Encarregados de Educacao

Despacho n.° 239/ME/93, de 20 de Dezembro — Pnoegdos para viabilizagdo da
participacédo das APEE

Despacho n.° 130/ME/96, de 1 de Agosto — Estudwigongara a execucdo de um

programa de reforco da autonomia das escolas

Despacho Normativo n.° 27/97, de 12 de Maio — Ragid@ da aplicacdo do novo

regime de autonomia e gestao das escolas

Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio — RegimeAdd#onomia, Administracao e
Gestao dos Estabelecimentos Publicos da EducagdesPolar e dos Ensinos

Basico e Secundario, bem como dos respectivos Agraptos

Lei n.° 24/99, de 22 de Abril — Alteragcao, por apmedo parlamentar, do Decreto-Lei
n.° 115-A/98, de 4 de Maio

Decreto-Regulamentar n.° 10/99, de 21 de JulhogulBmentacdo das competéncias
das estruturas de orientacdo educativa bem comegime de coordenacdo das

mesmas
Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de Janeiro — Consdihunicipais de Educacao

Projecto de Decreto-Lei n.° 771/2007-ME- Regime idico de Autonomia,
Administragdo e Gestao dos Estabelecimentos Péhiliadeducacio Pré-Escolar
e dos Ensinos Basico e Secundario

Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro - Esiatist Carreira dos Educadores de

Infancia e dos Professores dos Ensinos Basicoumn8aido
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Portaria n.° 1260/2007, de 26 de Setembro — Regien€ontrato de autonomia a

celebrar entre as escolas e a respectiva Direcggioial de Educagéo

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril — RegimeAd#¢onomia, Administragcéo, e
Gestdo dos Estabelecimentos Publicos da educaéadespolar e dos Ensinos

Basico e Secundario
Decreto-Lei n.° 75/2010, de 23 de Junho — Alteraghgstatuto da Carreira Docente

Decreto Regulamentar n.° 2/2010, de 23 de JunhegdlR o sistema de avaliagdo do

desempenho do pessoal docente
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